IL BUSINESS PLAN

schema classico




Il BUSINESS PLAN: COS’E’? A COSA SERVE?

Il BUSINESS PLAN e un DOCUMENTO che:

Rappresenta un efficace strumento di lavoro per i titolari: e

I’'ideale per la pianificazione strategica

Favorisce ’analisi di mercato per la ricerca di opportunita e

minacce

Permette di focalizzare al meglio gli obiettivi e di definire le

strategie
Evidenzia i punti di forza e di debolezza dell’impresa
Consente una valutazione di fattibilita economica e finanziaria

E’ il documento che supporta richieste di finanziamento,

icerca di investitori, sviluppo di partnership




IL BUSINESS PLAN (1)

= 11 TEAM e I'IDEA

(subito una sintesi di 1 pagina perché non e detto che agli
altri interessi troppo il nostro progetto: meglio non
spaventarli)

Chi siamo: da chi & composto il team imprenditoriale
L’idea imprenditoriale, gli obiettivi e i tempi
Cosa si chiede - Cosa si offre

= ANALISI dello SCENARIO e del MERCATO

> Analisi del “macroambiente” di riferimento: cosa accade nel
mondo politico, economico, sociale e tecnologico che puo
avere un forte impatto sul nostro business?

> Analisi della domanda: chi sono i clienti? di cosa hanno
bisogno? Come si comportano? Come approcciarli?

> Analisi dell’offerta: chi sono i concorrenti? Dove sono piu forti
e dove sono piu deboli? Qual e lo spiraglio in cui inserirci?

> Sintesi delle opportunita e minacce ...




IL BUSINESS PLAN (2)

* PROGETTAZIONE STRATEGICA

> ... sintesi delle opportunita e minacce: qual e la nostra visione
del futuro?

Quale strategia puo consentire di cogliere le opportunita piu
interessanti e di respingere eventuali minacce?

Come costruire un’offerta irresistibile per il cliente?

Quale piano di marketing puo preparare al meglio il terreno
alle prime vendite?

Il budget commerciale e la definizione degli obiettivi di
vendita

= PROGETTAZIONE ORGANIZZATIVA
Chi decide? Chi fa? Chi controlla?

Struttura organizzativa: chi fa cosa e quando? E con quali
risorse? A chi riferisce?

Cosa si fa dentro I'impresa e cosa fuori?
Come si selezionano 1 fornitori?




IL BUSINESS PLAN (3)

= ANALISI della FATTIBILITA’ ECONOMICA e
FINANZIARIA

Pianificazione degli investimenti

Previsioni economiche, ricavi di pareggio, ricavi
obiettivo: la strategia prescelta ha un potenziale di
creazione di valore?

Fattibilita finanziaria e budget di cassa

Fonti di finanziamento: scelta delle fonti ed equilibrio
finanziario

= CONCLUSIONI

> Le cose da fare subito

> I primi problemi da affrontare e i possibili rimedi in
corsa




PROGETTARE I'IMPRESA ...
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